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Introducción 

La situación económica argentina en el periodo comprendido entre 2015 y 2019 ha 

sido crítica tanto en el orden macroeconómico como social y laboral, como se ha 

reflejado en innumerables informes de CEPA en el periodo referido.1 Y en el año 

2020 la situación económica se ha visto aún más agravada por el advenimiento 

del COVID-19. A pesar de la muy importante intervención estatal para compensar 

los impactos negativos de la pandemia y su extensión en el tiempo (programa 

ATP, IFE, créditos productivos y personales, entre otras), han aparecido 

situaciones de riesgo de ruptura contractual en el ámbito laboral y también de 

riesgo salarial por las bajas nominales producto de acuerdos de suspensiones.2 En 

efecto, los datos publicados por el Sistema Integrado Previsional Argentino (SIPA) 

han corroborado estos relevamientos que anticiparon desenlaces críticos en el 

mercado de trabajo argentino, a partir de la constatación de la baja en el empleo y 

en la masa salarial agregada desde el inicio de la pandemia. 

En línea con estas indagaciones sobre el impacto de la pandemia en la economía y 

construyendo un puente con los análisis precedentes a partir –ahora- de un 

enfoque en el ámbito empresarial, el presente informe se propone analizar la 

evolución de concursos y quiebras a partir de fuentes primarias, que constituyeron 

un relevamiento propio de CEPA, en vistas a aportar nueva información para 

analizar con mayor rigurosidad esta crisis inédita que atraviesa Argentina y el 

mundo.  

El  trabajo se basa en el relevamiento sobre los concursos y quiebras en tres 

distritos claves del país: la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, la Provincia de 

Buenos Aires y la Provincia de Córdoba, en el periodo comprendido entre el año 

2016 y 2020. En la suma de estas tres localidades se localizan el 61% del total de 

empresas registradas en el país3, por lo cual resulta relevante y representativo de 

la situación nacional (el año 2017 es el último dato disponible sobre este punto). 

                                                           
1 Se puede consultar la web: https://centrocepa.com.ar/ 
2 En el siguiente informe se analizó este aspecto: https://centrocepa.com.ar/informes/265-analisis-de-la-dinamica-laboral-y-
empresarial-2015-2020-evolucion-de-los-principales-indicadores-durante-la-gestion-de-cambiemos-y-los-meses-de-impacto-
de-la-pandemia-del-covid-19.html 
3Fuente: Ministerio de Producción, recuperado en: 
http://estadisticas.produccion.gob.ar/app/Datos/CruceMetricas?guid=244cf16a-7516-4fe7-9597-313d4efc3b14 

https://centrocepa.com.ar/
https://centrocepa.com.ar/informes/265-analisis-de-la-dinamica-laboral-y-empresarial-2015-2020-evolucion-de-los-principales-indicadores-durante-la-gestion-de-cambiemos-y-los-meses-de-impacto-de-la-pandemia-del-covid-19.html
https://centrocepa.com.ar/informes/265-analisis-de-la-dinamica-laboral-y-empresarial-2015-2020-evolucion-de-los-principales-indicadores-durante-la-gestion-de-cambiemos-y-los-meses-de-impacto-de-la-pandemia-del-covid-19.html
https://centrocepa.com.ar/informes/265-analisis-de-la-dinamica-laboral-y-empresarial-2015-2020-evolucion-de-los-principales-indicadores-durante-la-gestion-de-cambiemos-y-los-meses-de-impacto-de-la-pandemia-del-covid-19.html
http://estadisticas.produccion.gob.ar/app/Datos/CruceMetricas?guid=244cf16a-7516-4fe7-9597-313d4efc3b14
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El presente informe muestra, por un lado, la cantidad de casos acumulados por 

año entre 2016 y 2019 (concursos, quiebras y total) y, por otro, se analizan los 

casos por sector de actividad (en el anexo se discriminan las actividades 

afectadas en cada sector). Se realiza el mismo ejercicio para los primeros 

semestres de cada año, incorporando el año 2020 también para las categorías de 

concursos, quiebras y casos totales. Al final se detallan las conclusiones.  

Evolución de los concursos y quiebras durante la administración de 

Cambiemos (2016-2019) y en el primer semestre de FdT (2020) 

Concursos Preventivos  

En términos jurídicos, el proceso de concurso se corresponde con la solicitud 

judicial para lograr un plan de propuesta y readecuación que le permita a la 

empresa acordar con sus acreedores la cancelación de los compromisos que la 

llevaran a dicha situación, continuando así su actividad. Esta situación, en caso de 

no concretarse o cumplimentarse, podría derivar en una solicitud de quiebra, que 

implica la liquidación de bienes mediante remate judicial hasta la cancelación del 

total de compromisos fehacientemente reconocidos por el síndico designado. La 

controversia se dirime en cada jurisdicción territorial, la que en la Argentina se 

corresponde con cada gobernación y la Ciudad de Buenos Aires, quien utiliza la 

justicia federal para tal fin producto de la pendiente transferencia de las 

competencias desde la Nación. 

Gráfico 1. Evolución de los concursos preventivos en CABA, Pcia. de 

Buenos Aires y Provincia de Córdoba. Período 2016 a 2019. Totales 

acumulados por año, valores absolutos. 

 

 Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  
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Considerando los datos obtenidos en el período 2016 a 2020 para los distritos 

mencionados (CABA, Pcia. de Buenos Aires y Pcia. de Córdoba), la evolución de 

los concursos mostró un incremento notable entre 2016 y 2019 y luego una 

sensible caída en 2020.  

Cuadro 1. Cantidad de concursos por jurisdicción y tipo de persona. 

Período 2016 a 2019. Datos acumulados anuales en valores absolutos.  

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

En el período comprendido entre 2016 a 2019 para CABA, Provincia de Buenos 

Aires y Córdoba, la evolución de los concursos mostró un incremento significativo. 

Considerando tanto personas humanas (tal la designación que se le diera en el 

nuevo Código Civil y Comercial) como personas jurídicas, alcanzó los 650 casos, 

128% más que en 2016 (285 casos registrados) y 32,6% más respecto al período 

2018 (490 casos registrados). De los 650 registros, la mayor parte se concentra en 

la Ciudad de Buenos Aires (258 casos que representan 39,6% del total), mientras 

que 30,4% (198 casos) corresponden a la Provincia de Buenos Aires y 29,8% (194 

casos) a Córdoba. Cabe destacar que mientras que en PBA y Córdoba la mayoría 

de los casos refieren a personas humanas (65% y 59% respectivamente), en CABA 

Jurisdicción/ 

Persona 
Concursos Variación 

Año 2016 2017 2018 2019 2016/19 

Total 285 336 490 650 128% 

CABA 124 141 209 258 108% 

   Humanas 38 48 56 98 158% 

   Jurídicas 86 93 153 160 86% 

CORDOBA 75 109 121 194 159% 

   Humanas 59 77 76 127 115% 

   Jurídicas 16 32 45 67 319% 

PBA 86 86 160 198 130% 

   Humanas 47 55 73 117 149% 

   Jurídicas 39 31 87 81 108% 
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estos números se invierten, siendo 62% personas jurídicas. Este dato se relaciona 

con el hecho de que la Ciudad sigue concentrando la mayor cantidad de empresas 

societarias del país.  

Si se analiza el incremento de casos por jurisdicción, se percibe que durante el 

periodo 2016-2019 la Provincia de Córdoba ha sido la más afectada, con un 

incremento punta a punta de 159%, impulsados por concursos en personas 

jurídicas, que aumentaron 319% (las personas humanas sólo lo hicieron 115%). Le 

sigue PBA, donde en cuatro años los casos aumentaron 130%, pero en este caso 

impulsados por personas humanas (149%) más que jurídicas (108%). Finalmente, 

en CABA el incremento fue de 108%, con un aumento de 158% en casos de 

personas humanas y 86% de personas jurídicas. 

Para analizar la situación de 2020, se consideró los primeros semestres de cada 

año, discriminados a la vez en primer y segundo trimestre. Así entonces, en los 

primeros seis meses de 2020 se percibe una reducción de 89,5% (33 casos 

registrados) respecto al mismo semestre de 2019, donde se computan 316 

casos. Asimismo, el primer semestre de 2019 representó 182,1% más casos que 

en 2016 (112 casos registrados) y 39,8% más respecto al mismo período 2018 

(226 casos registrados).  

Ahora bien ¿esta reducción se debe al impacto de la pandemia y la 

implementación de feria judicial? Para ello se discriminó entre primer y segundo 

trimestre y es de notar que en el primer trimestre de 2020, donde la feria judicial 

sólo tuvo impacto en la segunda quincena de marzo, se produjeron 

exclusivamente 24 casos, muy por debajo de los años anteriores (49 en 2016, 58 

en 2017, 73 en 2018 y 115 en 2019).   
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Gráfico 2. Evolución de los Concursos Preventivos en CABA, Pcia. de 

Buenos Aires y Pcia. de Córdoba. Período 2016 a 2020. Primeros 

semestres. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Analizando por jurisdicción se observa que en el primer semestre de 2020 se 

reduce la cantidad de casos en CABA: pasa de 45% en promedio entre 2016 y 2019 

a 27% en 2020. A la vez, se incrementa el porcentaje en Córdoba, pasando de un 

promedio entre 2016 y 2019 de 26% a 42% en 2020.  
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Cuadro 2. Cantidad de concursos por jurisdicción y tipo de persona. 

Período 2016 a 2020. Primeros semestres. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Quiebras  

Considerando nuevamente los datos obtenidos entre 2016 y 2019 para CABA, 

Provincia de Buenos Aires y Provincia de Córdoba se percibe un incremento de 

casos de 38% entre puntas. Sólo en el año 2019 la suma de las quiebras de 

personas humanas y jurídicas alcanzó los 1.069 casos, 11% más respecto a los 

962 casos registrados para el mismo período de 2018 y 38% más que en 2016 

(773 casos). 

Jurisdicción/ 

Persona 
Concursos 

Año 2016 2017 2018 2019 2020 

Total 112 146 226 316 33 

CABA 47 66 111 133 9 

   Humanas 11 24 19 61 1 

   Jurídicas 36 42 92 72 8 

CORDOBA 31 41 47 85 14 

   Humanas 24 32 32 52 10 

   Jurídicas 7 9 15 33 4 

PBA 34 39 68 98 10 

   Humanas 22 21 35 56 3 

   Jurídicas 12 18 33 42 7 
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Gráfico 3. Evolución de las quiebras en CABA, Pcia. de Buenos Aires y 

Provincia de Córdoba. Período 2016 a 2019. Totales acumulados por 

año, valores absolutos. 

  

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

 

Analizando por jurisdicción, ee los 1.069 registros en 2019, 60,4% (646 casos) se 

concentraron en la Ciudad de Buenos Aires, 25,8% (276 casos) en la Provincia de 

Buenos Aires y 13,7% (147 casos) en la Provincia de Córdoba. Nuevamente se 

destaca que, al igual que en concursos preventivos, en la Pcia. de Córdoba y Pcia. 

de Bs. As. la mayoría de los casos corresponden a personas humanas (61,2% y 

72,4% respectivamente), mientras que en CABA estos números se invierten, siendo 

70,4% personas jurídicas.  

Si se analiza el incremento de casos por jurisdicción, se percibe que la Pcia. de 

Córdoba ha sido la más afectada, con un incremento entre 2016 y 2019 de 124%, 

impulsados tanto por concursos en personas jurídicas como humanas. Le sigue 

PBA, donde en cuatro años los casos aumentaron 37%, pero en este caso 

impulsados por personas jurídicas (73%) más que humanas (22%). Finalmente, en 

CABA el incremento fue menor (19%), impulsado sobre todo por casos en 

personas jurídicas (24%). 
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Cuadro 3. Cantidad de quiebras por jurisdicción y tipo de persona. 

Período 2016 a 2019. Datos acumulados anuales en valores absolutos. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Al incorporar 2020 (y haciendo una comparación sólo de primeros semestres) se 

observa un cambio brusco de tendencia. Si, punta a punta, las quiebras pasaron de  

327 casos en 2016 a 431 en 2019 (31,8%), en 2020 se registran sólo 120 casos. La 

variación del primer semestre 2020 es -72% respecto de igual periodo del año 

anterior. A los efectos de evaluar el impacto de la feria judicial sobre la evolución 

de casos, es de destacar que en el primer trimestre de 2020, donde la feria 

judicial sólo tuvo impacto en la segunda quincena de marzo, se produjeron 

exclusivamente 101 casos, muy por debajo de los años anteriores (117 en 2016, 

135 en 2017, 178 en 2018 y 161 en 2019).   

Jurisdicción/ 

Persona 
Quiebras Variación 

Año 2016 2017 2018 2019 2016/19 

Total 773 842 962 1.069 38% 

CABA 543 584 616 646 19% 

   Humanas 175 184 170 191 9% 

   Jurídicas 368 400 446 455 24% 

CORDOBA 107 126 165 147 37% 

   Humanas 74 95 105 90 22% 

   Jurídicas 33 31 60 57 73% 

PBA 123 132 181 276 124% 

   Humanas 90 102 122 200 122% 

   Jurídicas 33 30 59 76 130% 
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Gráfico 4. Evolución de los Quiebras en CABA, Pcia. de Buenos Aires y 

Pcia. de Córdoba. Período 2016 a 2020. Primeros semestres. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Analizando por jurisdicción, se observa además que en el primer semestre de 2020 

se reduce la cantidad de casos en CABA: de representar casi el 70% de casos entre 

2016 y 2019, reduce su participación a casi 50% de casos en 2020. A la vez, se 

incrementa el porcentaje en Córdoba, pasando de un promedio entre 2016 y 2019 

de 15% a 23% en 2020 y en PBA, que pasa de 17% en promedio en los cuatro años 

que van de 2016 a 2019 a 28% en 2020. 
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Cuadro 4. Cantidad de quiebras por jurisdicción y tipo de persona. 

Período 2016 a 2020. Primeros semestres. 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Concursos y Quiebras (totales)  

Los registros del total de Concursos preventivos y Quiebras de Ciudad de Buenos 

Aires, Provincia de Buenos Aires y Provincia de Córdoba comprendidos en los años 

2016 a 2019 suman 5.407 y se han incrementado 62% entre puntas, mientras que 

considerando el registro de 2018 (1.452 casos), el aumento fue del orden del 

18%. 

De las tres jurisdicciones que este informe sujeta a análisis, podemos observar 

que durante la administración Cambiemos la Ciudad de Buenos Aires ha sido la 

más afectada en materia de concursos preventivos y quiebras de personas 

jurídicas. En el año 2019 se registra un total de 1.719 casos, el 53% 

correspondieron a esta jurisdicción, siendo personas Jurídicas el 68% de los casos 

(la misma tendencia se observó en el período previo). A la inversa, se observa que 

Jurisdicción/ 

Persona 
Quiebras 

Año 2016 2017 2018 2019 2020 

Total 327 365 437 431 120 

CABA 246 249 292 266 59 

   Humanas 77 82 72 72 15 

   Jurídicas 169 167 220 194 44 

CORDOBA 35 61 84 64 27 

   Humanas 21 48 63 37 18 

   Jurídicas 14 13 21 27 9 

PBA 46 55 61 101 34 

   Humanas 36 41 44 78 15 

   Jurídicas 10 14 17 23 19 
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tanto en PBA como en la Provincia de Córdoba, la mayoría de los casos 

corresponden a personas humanas.  

Grafico 5. Evolución de los Concursos y Quiebras en CABA, Pcia. de 

Buenos Aires y Pcia. de Córdoba. Período 2016 a 2019. Totales 

acumulados por año, valores absolutos. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

La Provincia de Córdoba contaba en 2018 con un total de 286 casos de quiebras y 

concursos preventivos. Al período anual siguiente se observa un registro de 341 

casos, de los cuales un 63% corresponde a personas humanas. Porcentaje similar 

refleja la Provincia de Buenos Aires respecto a las quiebras y concursos 

preventivos de personas humanas al período 2019, siendo un 67% de los casos.  

Al analizar 2020, considerando la evolución de los primeros semestres de cada 

año, vemos una sensible reducción de casos, cercana al 80%. El dato más 

contundente resulta ser 2019, donde suman 747 casos de concursos y quiebras 

sumadas. El incremento entre puntas considerando primer semestre 2016 a primer 

semestre 2019 ascendió a 70,2%. 

A los efectos de evaluar el impacto de la feria judicial sobre la evolución de casos, 

es de destacar que en el primer trimestre de 2020, donde la feria judicial sólo 

tuvo impacto en la segunda quincena de marzo, se produjeron exclusivamente 

125 casos, muy por debajo de los años anteriores (166 en 2016, 193 en 2017, 251 

en 2018 y 276 en 2019).   
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Gráfico 6. Evolución de los Concursos y Quiebras en CABA, Pcia. de 

Buenos Aires y Pcia. de Córdoba. Período 2016 a 2020. Primeros 

semestres. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Finalmente y considerando las jurisdicciones, se observa que en el primer 

semestre de 2020 se reduce la cantidad de casos en CABA: de 61% en promedio 

entre 2016 y 2019 a 44% en 2020, y se mantienen  estables los niveles de casos en 

Córdoba y PBA. 
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Cuadro 5. Cantidad de Concursos y Quiebras por jurisdicción y tipo de 

persona. Período 2016 a 2020. Primeros semestres. 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Jurisdicción/ 

Persona 
Concursos y Quiebras 

Año 2016 2017 2018 2019 2020 

Total 439 511 663 747 153 

CABA 293 315 403 399 68 

   Humanas 88 106 91 133 16 

   Jurídicas 205 209 312 266 52 

CORDOBA 66 102 131 149 41 

   Humanas 45 80 95 89 28 

   Jurídicas 21 22 36 60 13 

PBA 80 94 129 199 44 

   Humanas 58 62 79 134 18 

   Jurídicas 22 32 50 65 26 
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Evolución por sector de actividad   

Variación anual 2016-2019 

Si se analiza el incremento de casos de concursos preventivos y quiebras por 

sectores de actividad durante el período de 2016 a 2019, podemos notar que el 

más afectado fue el sector servicios, registrando un total 2.270 casos. Le sigue el 

sector comercio, con 1.082 registros.  

En tercer lugar se ubica el sector industrial que registra un total de 927 casos. Por 

último, se computan 292 concursos y quiebras en el sector construcción y 278 

casos en el sector primario.  

Vale mencionar, de todas formas, que la clasificación de casos en 2019 resultó 

particularmente limitada por la imposibilidad de considerar 332 casos en algún 

segmento (en estos casos no se informa sector). Si bien esta limitación se 

produce habitualmente, en los primeros años relevados el promedio se encuentra 

entre el 5% y 7,5%, mientras que en 2019 asciende a casi 20% del total de casos. 

Esta situación impide ser concluyente es referencia a los resultados en el año 

mencionado.4 

  

                                                           
4
 Se incluye un rubro denominado “sin información”, que suma 558 casos. Se han agrupado aquí 

casos de concursos y quiebras sobre los que no se ha podido obtener información sobre qué tipo 

de actividad se trata, ya sea porque no figuran en la información obtenida en los boletines oficiales 

(CABA PBA Y CORDOBA) e incluso en bases alternativas (Nosis y Cuit Online). Esto último puede 

estar relacionado con que la persona física o jurídica presenta errores en AFIP o no ha cumplido el 

requerimiento de actualización de domicilio que prevé dicho organismo. 
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Gráficos 7. Evolución de los Concursos y quiebras según sectores de 

actividad, en CABA, Pcia. de Buenos Aires y Pcia. de Córdoba .l Período 

2016 a 2019. Totales anuales. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Servicios. Al analizar la evolución de los concursos y las quiebras en el sector 

durante el año 2016, se observa que se registraron un total de 446 casos. Al 

período anual siguiente se percibe un incremento del 18,8% siendo 530 los casos 

registrados. En el período correspondiente a 2018 se registran un total de 661 

casos, es decir, 24,7% más que en 2017  y se percibe una leve reducción del orden 

del 4,2% para el año 2019, siendo 633 los concursos preventivos y quiebras 

registrados en ese año.5 

Comercio. Si se analiza la evolución en este sector, se observa que durante el 

período 2016 a 2017 se produce una reducción de la cantidad casos de los 

concursos y quiebras del orden del 15,9%, registrándose 276 y 232 casos en 2016 

y 2017 respectivamente. Para el período de 2018, se percibe un incremento del 

                                                           
5 Para este sector y los subsiguientes cabe considerar  la salvedad mencionada para 2019 de casos clasificados en “sin 
información de sector”, en la propia fuente de Boletín Oficial. 
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22,4% (284 casos), tendencia que se mantiene al año 2019 con un leve incremento 

del 2,1%, registrándose un total de 290 casos. 

Industria. En el sector industrial se percibe un incremento sostenido de los casos 

de concursos preventivos y quiebras de 2016 a 2019, en suma, del 59,8%. Se 

observa que en período de 2016 a 2017 el incremento fue del orden del 13,5%, 

registrándose 177 casos y 201 casos, respectivamente. En el período 2018 se 

registraron 266 casos, es decir, 32,3% más que el año anterior. Finalmente, en el 

período 2019 se registra el mayor número de casos, 6,3% más que en 2018. 

Construcción. Durante el período 2016, se observa un total de 56 casos de 

concursos preventivos y quiebras. Al período anual de 2017 se percibe un 

incremento del 39,2% registrándose un total de 78 casos. Durante 2018  se 

observa una reducción del 34,6% (51 casos). Por último, es en el período de 2019 

se advierte el mayor incremento de casos con un total de 107, lo que implica 

109,8% más que en 2018. 

Sector Primario. Este sector registró durante el período de 2016 a 2017 un 

incremento de casos de concursos y quiebras del orden del 36,5%, 

contabilizándose 52 casos en 2016 y 71 casos en 2017. En 2018 registró un total 

de 81 casos, es decir 14% más que el período anterior. Por último se observa una 

leve reducción al 2019 del 8,6%, siendo 74 los casos registrados. 

Variación primeros semestres 2016-2020 

Si se analiza el incremento de casos de concursos preventivos y quiebras por 

sectores económicos durante los dos primeros trimestres en el período de 2016 a 

2020, podemos notar que el sector más afectado ha sido el de servicios, 

registrando un total 1.097 casos, le sigue el sector comercio, con 512 registros. 

En tercer lugar, se ubica el sector industrial que registra un total de 419 casos, 

seguido por el sector sin información, del que oportunamente se hará aclaración 

(231 casos). Por último, se registran un total de 128 concursos y quiebras en el 

sector construcción y 126 casos en el sector primario.  
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Gráficos 8. Evolución de los Concursos y quiebras según sectores de 

actividad, en CABA, Pcia. de Buenos Aires y Pcia. de Córdoba. Período 

2016 a 2019. Primeros semestres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: elaboración CEPA en base a Boletín Oficial de Pcia. de Córdoba, CABA y Pcia de Bs. As.  

Servicios. Durante el período 2016 se registraron 185 casos de concursos y 

quiebras. Al año siguiente, se registrados 28,1% más casos (237 casos). En 2018, 
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se incrementan 36,7% (324 casos) y se mantienen en esos niveles en 2019 (310 

casos). Finalmente, a junio de 2020 se computaron 41 casos.6 

Comercio. Se observa que durante el primer semestre de 2016 se registraron 118 

casos de concursos y quiebras en este sector, reduciéndose 22% en 2017 (92 

casos). Luego, en 2018, suman 135 casos (+46,7% i.a.), valores similares a los de 

2019 (133 casos). Durante el primer semestre de 2020 se aprecia una reducción 

de los concursos y quiebras, que suman sólo 34 casos. 

Industria. Durante el primer semestre de 2016 se produjeron 65 casos, en tanto 

que al período correspondiente de 2017 se contabilizan 90, 38,6% más de casos. 

En 2018 se registra un incremento del 23,3% (111 casos) y se percibe que 2019 

computa el mayor número de casos: 130 concursos y quiebras (+17,1% i.a.). 

Finalmente, en los dos primeros trimestres de 2020 se registraron 23 casos. 

Construcción. En los dos primeros trimestres de 2016 se registraron un total de 28 

casos de concursos y quiebras en el sector. En los años siguientes se percibe: 31 

casos en 2017 (+10,7% i.a.), 16 casos en 2018 (-48%), 46 casos en 2019 (+187,5%, 

el año de mayor incremento) y sólo 7 casos en 2020 (una reducción de 84,7% i.a.). 

Sector Primario. Se registran en el primer semestre de 2016 un total de 19 

concursos y quiebras. Al período siguiente, se observa un incremento del orden del 

31,5%, sumando 25 casos. En 2018 se visibiliza un aumento de 44% (36 casos). Y 

en 2019 se alcanza la suma de 43 casos, casi 20% más que en 2018. Finalmente, 

sólo se producen 3 casos en 2020. 

  

                                                           
6 Considerando la salvedad para 2019 y 2020 de casos clasificados en “sin información de sector”. 
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Conclusiones 

En el presente trabajo se presenta el resultado del relevamiento realizado por 

CEPA sobre los concursos y quiebras en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, la 

Provincia de Buenos Aires y la Provincia de Córdoba entre el año 2016 y 2020. En 

la suma de estas tres jurisdicciones se localizan el 61% del total de empresas 

registradas en el país7, por lo cual resulta relevante y representativo de la situación 

nacional (en 2017 se encuentra el último dato disponible). 

2019: comparable al 2001 

Los datos muestran un incremento sensible de casos de concursos y quiebras 

entre 2016 y 2019. Se percibe que el contexto macroeconómico adverso en el 

período mencionado hizo incrementar sensiblemente la cantidad de casos, en 

particular de los referidos a concurso de acreedores. Una crisis que amerita este 

tipo de medidas produce tanto un corte en la cadena de pagos como la 

destrucción de puestos laborales. Luego de este evento, aparece un efecto 

cascada en los acreedores (incluyendo a los trabajadores que ven afectada su 

fuente laboral en las personas jurídicas) por la degradación de los activos que 

representan las acreencias contra la sociedad/persona en crisis, lo que puede 

llevar tanto a nuevos quebrantos, como a despidos. Adicionalmente, los casos de 

quiebras implica una "ruptura del contrato social", perjudicando las chances de 

reconstrucción del entramado productivo luego de la crisis: la empresa, el 

empresario o la persona que entra en un proceso de quiebra, queda fuera del 

sistema productivo dificultando mucho que vuelva a ingresar, ya que figura en 

registro de morosos y con mal historial crediticio. En definitiva, las empresas en 

crisis implican un proceso de destrucción de valor que trasciende a la propia 

organización. 

El año 2019 fue particularmente crítico en materia de concursos y quiebras. Si se 

extrapola linealmente a total del país la muestra de CABA, PBA y Córdoba, ello 

implica estimar unos 2.818 casos de concursos y quiebras durante el año 

mencionado. A sabiendas de que hubo 249 días hábiles, se produjeron 11,3 

concursos y quiebras por día hábil. Como antecedente de esta etapa de 

incrementos sustanciales en las quiebras y concursos, debemos retrotraernos al 

período 2001-2002. En el peor mes de ese período, marzo de 2002, se registraron 

243 quiebras y concursos de acreedores, casi 50% superior al valor de marzo de 

2001. Nuevamente extrapolando esos datos al años completo, si se calcula el 

promedio por día hábil, implica 11 personas jurídicas o humanas que entraron en 

quiebras o concurso8. De hecho, en 2003 por recomendación del FMI9 y de la 

                                                           
7Fuente: Ministerio de Producción, Recuperado en: 
http://estadisticas.produccion.gob.ar/app/Datos/CruceMetricas?guid=244cf16a-7516-4fe7-9597-313d4efc3b14 
8 https://cincodias.elpais.com/cincodias/2002/04/02/economia/1017883411_850215.html  
9 Consultar: http://cdsa.aacademica.org/000-010/807.pdf/ 

http://estadisticas.produccion.gob.ar/app/Datos/CruceMetricas?guid=244cf16a-7516-4fe7-9597-313d4efc3b14
http://cdsa.aacademica.org/000-010/807.pdf/
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promulgación de la Emergencia Económica, se aprobaron modificaciones en la 

Ley de Quiebras vigente en ese momento debido al gran número de empresas 

afectadas incluyendo muchas de relevancia como lo eran el Correo Argentino, 

Azurix, Gas Nea y Alpargatas10. 

A modo de conclusión se detallan los principales resultados:  

 La suma de los concursos, considerando tanto personas humanas como 

personas jurídicas, alcanzó los 650 casos en todo 2019, 128% más que en 

2016 (285 casos registrados) y 32,6% más respecto al período 2018 (490 

casos registrados).  

 La suma de las quiebras alcanzó los 1.069 casos en 2019, 11% más 

respecto a los 962 casos registrados para el mismo período de 2018 y 38% 

más que en 2016 (773 casos). 

 En definitiva, los registros del total de Concursos preventivos y Quiebras de 

Ciudad de Buenos Aires, Provincia de Buenos Aires y Provincia de Córdoba 

comprendidos en los años 2016 a 2019 suman 5.407 y se han 

incrementado 62% entre puntas, mientras que considerando el registro de 

2018 (1.452 casos), el aumento fue del orden del 18%. 

 De las tres jurisdicciones que este informe sujeta a análisis, podemos 

observar que la Ciudad de Buenos Aires ha sido la más afectada en materia 

de concursos preventivos y quiebras de personas jurídicas. En el año 2019 

se registra un total de 1.719 casos, el 53% correspondieron a esta 

jurisdicción, siendo personas Jurídicas el 68% de los casos (la misma 

tendencia se observó  en el período previo). A la inversa, se observa que 

tanto en PBA como en la Provincia de Córdoba, la mayoría de los casos 

corresponden a personas humanas.  

 Si se considera la evolución del primer semestre de cada año, la suma de 

los concursos preventivos, considerando tanto personas humanas como 

personas jurídicas, alcanzó los 316 casos al segundo trimestre de 2019, 

182,1% más que en 2016 (112 casos registrados) y 39,8% más respecto al 

período 2018 (226 casos registrados). En 2020 se percibe una reducción de 

89,5% (33 casos registrados) respecto al mismo semestre de 2019  

 En relación a las quiebras, los datos muestran un incremento de casos  de 

31,8% entre 2016 y 2019. Se registra un total de 120 casos de quiebras en el 

periodo 2020, 72% menos de casos que en el primer semestre de 2019.  

 En definitiva, considerando los casos de concursos y quiebras del primer 

semestre se percibe un incremento de casos de 70,2% entre 2016 y 2019, 

                                                           
10 https://cincodias.elpais.com/cincodias/2002/04/02/economia/1017883411_850215.html  
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sumando en el primer semestre de 2019 un total de 747 casos. En el primer 

semestre de 2020 se reduce casi 80% la cantidad de casos.  

Pandemia 2020: feria judicial y fuerte reducción de concursos y 

quiebras 

Para el análisis de lo sucedido en 2020, el impacto de la pandemia y la evolución 

de casos, se distinguieron los dos trimestres de cada semestre del año, ya que en 

el año en curso, la evolución del primer trimestre podría explicarse por 

expectativas respecto del cambio de modelo económico (la feria judicial sólo tuvo 

efectos sobre la segunda quincena de marzo de 2020), mientras que la evolución  

en el segundo trimestre tiene impacto la implementación de la feria judicial 

determinada por la Corte Suprema.  

Así entonces, es de destacar que en el primer trimestre de 2020, donde la feria 

judicial sólo tuvo impacto en la segunda quincena de marzo, se produjeron 

exclusivamente 125 casos de concursos y quiebras, muy por debajo de los años 

anteriores (166 en 2016, 193 en 2017, 251 en 2018 y 276 en 2019), mostrando 

una fuerte desaceleración de casos en la etapa prepandemia. 

La crítica situación económica derivada del COVID-19 hace esperable un 

incremento de casos -particularmente de los concursos- una vez que se habilite 

la actividad de la justicia. Ello, dependerá, por un lado, de los mecanismos que 

impulsen los privados para la renegociación de deudas (dado el incremento del 

endeudamiento generalizado de las empresas) y de las medidas que pueda aplicar 

el Gobierno sobre este tema en particular. Aunque, fundamentalmente, el eje es 

macroeconómico: la evolución de este indicador dependerá de la celeridad o no en 

la reactivación en las ventas en los próximos meses.  



Anexo por actividad 2016-2019 

  Concurso Quiebras 

 
2016 2017 2018 2019 Total 2016 2017 2018 2019   

COMERCIO 62 47 94 113 316 214 185 190 177 766 

Venta mayorista de productos de consumo masivo 13 14 30 31 88 58 60 69 34 221 

Alimentos y bebidas 16 9 26 18 69 63 50 49 50 212 

Venta de bienes de consumo masivo 9 4 8 13 34 35 28 21 15 99 

Textil y calzados 9 8 13 9 39 21 16 21 24 82 

Venta de productos de Metalurgia, Automotriz y Metalmecánica 2 2 3 6 13 12 4 8 5 29 

Venta de productos primarios o para producción primaria 4 2 4 9 19 4 6 5 7 22 

Comercio de productos manufacturados NCP 3 3 4 4 14 1 3 8 6 18 

Venta de insumos intermedios 3 2 2 3 10 8 9 2 2 21 

Otros 2 2 2 4 10 4 3 2 6 15 

Venta de productos vinculados a la Construcción 1 
 

2 4 7 5 1 
 

1 7 

Comercio de productos de vehículos y transporte en general 
   

1 1 2 1 3 6 12 

Venta de productos vinculados a comunicaciones y publicidad 
 

1 
 

2 3 1 1 1 2 5 

Venta de máquinas y equipos 
   

2 2 
   

5 5 

Comercio de artículos de Servicios Sociales y de Salud 
   

2 2 
 

2 1 1 4 

Venta de productos de papel  
   

2 2 
 

1 
 

2 3 

Venta de productos de farmacia y perfumería 
   

1 1 
   

3 3 

Venta de artículos NCP 
   

2 2 
   

1 1 

Venta de artículos del Hogar 
    

0 
   

3 3 

venta de productos de vehículos y transporte 
    

0 
   

2 2 

Supermercados 
    

0 
   

2 2 

CONSTRUCCIÓN 17 15 15 33 80 39 63 36 74 212 

Construcción 17 15 15 33 80 39 63 36 72 210 

Consumo y materiales de construcción 
    

0 
   

2 2 

INDUSTRIA 49 53 98 95 295 128 148 168 188 632 

Productos manufacturados NCP 15 11 26 16 68 37 34 39 39 149 
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Textil y calzados 6 5 15 16 42 34 38 43 40 155 

Alimentos y bebidas 11 12 19 16 58 24 23 22 22 91 

Metalurgia, Automotriz y Metalmecánica 11 12 14 11 48 16 18 13 20 67 

Impresiones 3 4 3 6 16 4 5 15 12 36 

Insumos intermedios 1 1 3 4 9 6 14 14 7 41 

Industrias vinculadas al sector primario 
 

5 10 5 20 3 5 10 6 24 

Papeles y cartón 2 2 6 4 14 2 7 8 6 23 

Productos para Construcción 
  

1 3 4 2 2 4 6 14 

Productos de metal 
   

3 3 
   

11 11 

Maquinas y equipos 
   

3 3 
   

3 3 

Laboratorios y medicamentos 
   

3 3 
   

3 3 

Plásticos 
   

2 2 
   

4 4 

Productos vinculados a servicios varios 
 

1 1 1 3 
 

2 
  

2 

Otros 
   

1 1 
   

2 2 

Curtiembres 
    

0 
   

2 2 

Muebles 
    

0 
   

2 2 

Madera  
   

1 1 
    

0 

Vehículos y motos 
    

0 
   

1 1 

Industria Química 
    

0 
   

1 1 

Productos electrónicos 
    

0 
   

1 1 

Madera 
    

0 
    

0 

PRIMARIO 22 43 35 42 142 30 28 46 32 136 

Agroindustria 20 37 32 30 119 26 23 44 25 118 

Pesca 1 6 
 

1 8 4 3 
 

1 8 

Minería y petróleo 1 
 

2 
 

3 
 

2 1 1 4 

Cultivos 
   

4 4 
   

2 2 

Frigoríficos y carne vacuna 
   

2 2 
  

1 2 3 

Lácteos 
   

3 3 
    

0 

Insumos del agro 
  

1 
 

1 
   

1 1 

Alimentos 
   

1 1 
    

0 
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Otros 
   

1 1 
    

0 

SERVICIOS 130 155 225 271 781 316 375 436 362 1.489 

Servicios Profesionales 25 45 78 134 282 85 90 107 96 378 

Servicios Sociales y de Salud 45 54 39 39 177 81 105 112 97 395 

Transporte 20 14 27 40 101 36 42 53 41 172 

Comunicación y publicidad 7 10 27 18 62 30 35 44 26 135 

Servicios vinculados a la Construcción 11 11 16 13 51 37 31 37 22 127 

Restaurante y expendio de comidas 3 7 12 6 28 8 21 39 35 103 

Otros 7 5 16 5 33 13 32 26 17 88 

Servicios Personales 8 3 2 
 

13 18 12 6 1 37 

Financieros 3 5 5 3 16 7 5 10 4 26 

Servicios relacionados con industria 1 1 3 3 8 1 1 2 2 6 

Seguridad 
   

2 2 
   

5 5 

Servicios vinculados al consumo 
   

1 1 
 

1 
 

4 5 

Servicios inmobiliarios 
   

2 2 
   

3 3 

Servicios vinculados al sector primario 
   

2 2 
   

2 2 

Turismo 
   

1 1 
   

2 2 

Recreación 
   

1 1 
   

1 1 

Enseñanza 
    

0 
   

2 2 

Informática 
    

0 
   

2 2 

Servicios culturales 
   

1 1 
    

0 

Inmobiliaria 
    

0 
    

0 

Hotelería 
    

0 
    

0 

SIN INFO 5 23 23 96 147 46 43 86 236 411 

sin info 5 23 23 96 147 46 43 86 236 411 

Total general 285 336 490 650 1.761 773 842 962 1.069 3.646 
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Anexo por actividad primeros dos trimestres 2016-2020 

  Concurso Quiebra 

 
2016 2017 2018 2019 2020 Total 2016 2017 2018 2019 2020 Total 

COMERCIO 22 20 41 59 7 149 96 72 94 74 27 363 

Alimentos y bebidas 8 3 9 10 
 

30 28 21 20 24 1 94 

Comercio de artículos de Servicios Sociales y de Salud 
   

1 
 

1 
  

1 1 
 

2 

Comercio de productos de vehículos y transporte en general 
    

1 1 
 

1 3 1 2 7 

Comercio de productos manufacturados NCP 1 1 1 4 
 

7 1 
 

7 5 
 

13 

Otros 
 

1 2 1 
 

4 1 
 

2 2 
 

5 

Supermercados 
     

  
    

1 1 

Textil y calzados 
 

4 4 3 
 

11 13 8 14 9 5 49 

Venta al por Mayor de Mercancías NCP 
    

1 1 
    

1 1 

Venta al por Mayor de Productos Farmacéuticos y Veterinarios 
    

1 1 
     

  

Venta al por mayor y empaque de frutas, de legumbres y hortalizas frescas 
   

1 1 
     

  
Venta al por menor de combustible para vehículos automotores y motocicletas (Incluye la venta al por menor 

de productos lubricantes y refrigerantes) 1 1 
     

  

Venta al por menor de materiales de construcción n.c.p. 
     

  
    

1 1 

Venta al por menor de productos alimenticios, bebidas y tabaco en comercios especializados 
  

  
    

1 1 

Venta al por menor en supermercados 
     

  
    

1 1 

Venta de artículos NCP 
    

1 1 
     

  

Venta de bienes de consumo masivo 5 3 3 7 
 

18 20 13 11 5 1 50 

Venta de insumos intermedios 1 1 2 2 
 

6 3 5 1 2 1 12 

Venta de máquinas y equipos 
    

1 1 
    

3 3 

Venta de productos de Metalurgia, Automotriz y Metalmecánica 
 

1 1 5 
 

7 2 1 1 4 
 

8 

Venta de productos de papel  
     

  
   

1 1 2 

Venta de productos primarios o para producción primaria 2 2 1 3 
 

8 1 3 3 2 5 14 

Venta de productos vinculados a comunicaciones y publicidad 
   

2 
 

2 
 

1 
   

1 

Venta de productos vinculados a la Construcción 1 
 

1 2 
 

4 2 1 
  

2 5 

Venta mayorista de productos de consumo masivo 4 4 17 19 
 

44 25 18 31 18 1 93 

CONSTRUCCIÓN 8 8 5 15   36 20 23 11 31 7 92 
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Construcción 8 8 5 15 
 

36 20 23 11 31 5 90 

Construcción y Servicios Asociados 
     

  
    

1 1 
Terminación y revestimiento de paredes y pisos (Incluye yesería, salpicré, pulido de pisos, colocación de 

revestimientos de cerámicas, de piedra, etc.)    
    

1 1 

INDUSTRIA 17 20 41 46 7 131 48 70 70 84 16 288 

Alimentos y bebidas 6 5 8 7 2 28 5 12 8 10 
 

35 

Curtiembres 
     

  
    

1 1 
Elaboración de productos de confitería n.c.p. (Incluye alfajores, caramelos, frutas confitadas, pastillas, gomas de 

mascar, etc.)   
    

1 1 

Impresiones 2 1 3 3 
 

9 2 5 3 7 1 18 

Industrias vinculadas al sector primario 
 

4 8 2 
 

14 2 
 

9 3 2 16 

Insumos intermedios 
   

3 
 

3 1 7 2 4 
 

14 

Madera 
     

  
    

1 1 

Máquinas y equipos 
    

1 1 
     

  

Metalurgia, Automotriz y Metalmecánica 5 2 5 8 
 

20 8 8 5 11 
 

32 

Otros 
   

1 
 

1 
   

2 
 

2 

Papeles y cartón 2 2 2 
  

6 1 4 2 2 
 

9 

Plásticos 
    

1 1 
    

3 3 

Productos electrónicos 
     

  
    

1 1 

Productos manufacturados NCP 2 4 10 11 
 

27 11 16 22 28 
 

77 

Productos para Construcción 
   

1 
 

1 1 2 1 1 1 6 

Textil y calzados 
 

2 5 10 2 19 17 16 18 16 5 72 

Vehículos y motos 
    

1 1 
     

  

PRIMARIO 6 16 17 22   61 13 9 19 21 3 65 

Agroindustria 6 10 17 21 
 

54 11 8 19 19 
 

57 

Cultivo de Cereales excepto los Forrajeros y las Semillas NCP 
     

  
    

1 1 

Cultivo de cereales N.C.P, excepto los de uso forrajero (incluye alforfón, cebada cervera, etc.) 
  

  
    

1 1 

Cultivos 
     

  
    

1 1 

Frigoríficos y carne vacuna 
   

1 
 

1 
     

  

Minería y petróleo 
     

  
   

1 
 

1 
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Pesca 
 

6 
   

6 2 1 
 

1 
 

4 

SERVICIOS 55 67 109 142 10 383 130 170 215 168 31 714 

Comunicación y publicidad 5 7 15 7 2 36 18 16 23 10 2 69 

Enseñanza 
     

  
    

1 1 

Financieros 
 

3 1 2 
 

6 3 3 2 
 

1 9 

Hotelería 
     

  
    

1 1 

Informática 
     

  
    

2 2 

Inmobiliaria 
    

1 1 
    

1 1 

Otros 4 2 12 4 
 

22 4 9 13 16 
 

42 

Restaurante y expendio de comidas 2 1 8 4 1 16 4 3 30 14 5 56 

Seguridad 
    

1 1 
     

  
Servicios complementarios para el transporte terrestre n.c.p. (Incluye servicios de mantenimiento de material 

ferroviario)   
    

1 1 
Servicios de asesoramiento, dirección y gestión empresarial realizados por integrantes de los órganos de 

administración y/o fiscalización en S.A. 1 1 
     

  

Servicios de atención a ancianos con alojamiento 
    

1 1 
     

  

Servicios de diseño especializado 
     

  
    

1 1 

Servicios inmobiliarios realizados por cuenta propia, con bienes rurales propios o arrendados n.c.p 1 1 
     

  

Servicios Personales 3 3 
   

6 2 4 3 
 

1 10 

Servicios Profesionales 13 14 22 73 1 123 39 44 38 49 10 180 

Servicios relacionados con industria 
 

1 1 1 
 

3 
 

1 1 1 
 

3 

Servicios relacionados con la salud humana n.c.p 
    

1 1 
     

  

Servicios Sociales y de Salud 16 28 23 23 
 

90 30 57 54 49 
 

190 

Servicios vinculados a la Construcción 4 3 12 5 
 

24 14 16 31 7 3 71 

Transporte 8 5 15 23 
 

51 16 17 20 22 2 77 

SIN INFO 4 15 13 32 9 73 20 21 28 53 36 158 

sin info 4 15 13 32 9 73 20 21 28 53 36 158 

Total general 112 146 226 316 33 833 327 365 437 431 120 1680 

 


