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LA COMISION DE MEMORIA Y BALANCE PROPONE AL LIII°®° CONGRESO
NACIONAL ORDINARIO DE LA ASOCIACION BANCARIA LA APROBACION DEL
SIGUIENTE DESPACHO:

Ponemos a consideracidn de los comparieros congresales la Memoria y Balance
del ejercicio N® 102, correspondiente al periodo 1°/ENE/25 al 31/DIC/25.

Las conclusiones que siguen son el resuitado de un estudio comparativo de los
valores contenidos en el balance del (ltimo ejercicio, con su similar del
31/DIC/24.

Los estados contables estan expresados en pesos en moneda homogénea de
cierreal 31/12/2025 de conformidad con lo establecido en la RT 54, en virtud
de haberse determinado la existencia de un contexto de alta inflacién. El ajuste
implica que:

* Los activos y pasivos monetarios que se contabllizaron a moneda de clerre
del estado de situacion patrimonial no fueron reexpresados, dado que ya
se encuentran consignados en moneda de cierre a la fecha de los estados
contables,

+ Los activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a valor de costo a
la fecha del estado de situacidn patrimonial, y los componentes del
patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes.

s Todos los elementos que integran el Estado de Recursos y Gastos se
actualizan aplicando los coeficientes de ajuste correspondientes.

e Llas cifras de los Estados Contables al 31/12/2024 han sido reexpresadas
al 31/12/2025 para que su comparacién sea moneda del mismo poder
adquisitivo.

» La variacion del indice utilizado para la reexpresidn de los estados
contables entre el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2025 y el
ejercicio anterior ha sido del 31,5487%.

Aclarado entonces, el alcance de la normativa respecto de la reexpresion
obligatoria de los estados contables, analizaremos seguidamente las variaciones
mas significativas que surgen en los distintos rubros que componen el balance
cerrado el 31/DIC/25 respecto al afio anterior.

1. El Activo Total crecié un 3,81% lo que representa alrededor de $5.609,93
millones, pasando de $147.170,51 millones en el afio 2024 a $152.780,43
millones en el 2025. El aumento se produjo principalmente por el préstamo a
la Obra Social Servicios Sociales Bancarios de $6.000 millones y Ia
disminucidn de las inversiones a largo plazo de -$372,30 millones, mientras
que los otros rubros tuvieron aumentos y disminuciones que se compensaron
entre si,

2. El Pasivo Total, por su parte, tuvo un Iincremento de! 37,77% que en
términos nominales implica $4.831,50 millones, pasando de $12,791,52
millones en el afio 2024 a $17.623,01 millones en el afio 2025. El aumento
principalmente se registra en el rubro Préstamos y Otros Pasivos Financieros,
por la toma de un préstamo en el Banco de la Nacion Argentina de $6.000
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millones, asi como por la cancelacion de deudas anteriores por -$1.113.47
millones; también por el aumento de Otras Deudas con Terceros en Moneda
$309,32 (que incluye el Aporte a la UNI de $260 millones) y de las Deudas
con Proveedores de Bienes y Servicios que aumentd en $195,25 millones.
También se registraron disminuciones en los rubros Deudas en especie por la
suma de -$385,91 miliones, Previsiones -$84,83 millones, Deudas Laborales y
previsionales -$60,05 millones y Deudas Fiscales -28,30 millones.

. El Patrimonio Neto, por (itimo, ha experimentado un aumento del 0,58%
lo que significa $778,43 millones que corresponde a la Ganancia del Ejercicio
finalizado al 31/12/2025 y se explica por el crecimiento del Activo y del
Pasivo, mencionados anteriormente. La Ganancia del ejercicio es del 0,69%
del total de Recursos y se mantuvo porque nuevamente el total de los
Recursos (Anexo 2) que genera el gremio ha sido superior a los Gastos
generales de administracion (Anexo 3), a los gastos para fines generales
(Anexo 4), a los Gastos por productos consumidos o comercializados (Anexo
12), al Sub-total de Gastos por Depreciaciones de Bienes de Uso y
Propiedades de Inversién y Amortizaciones de Activos Intangibles (Anexos 1,
11 y 8 respectivamente), a los Resultados financieros y por tenencia (Anexo
5), a las Pérdidas por Desvalorizacion y al Resultado en Sociedades
controladas (nota 2.10) como se explica a continuacion.

. Los Recursos sumaron $112.812,27 millones en el afio 2025 registrandose
una disminucion del -4,87% respecto de los $118.590,68 millones del afio
2024, o sea una disminucion neta de -$5.778,40 millones. Los Recursos
Genuinos representan el 91% del total y estdn compuestos por la Cucta
Sindical (63,23%) y Contribucion Solidaria (27,74%), que en conjunto se
redujeron -$4.447,95 millones (-4,15%). Los Ingresos de Seccionales que
representan 5,43% del total se redujeron en -$257,03 millones y los Ingresos
de Hoteles, que representan alrededor del 2,46% del total, descendieron la
suma de -$900,49 millones. El rubro Otros Recursos representa el 1,14% del
total y aumentd un 10,48% respecto del afio 2024 acercando la suma de
$122,19 millones principalmente por las cuotas del Gimnasio Megatldn.

. Los Gastos del ejercicio 2025, fueron $105.165,72 millones y representan el
93,22% del total de Recursos. Aumentaron un 4,91% respecto de los gastos
del afio 2024 que sumaron $100.243,09 milones y que en términos
nominales implicé un aumento de gastos de $4.922,63 millones. Se
conforman con los Gastos para fines generales (Anexo 4), Gastos por
productos consumidos o comercializados (Anexo 12) y generales de
administracidén (Anexo 3).

. Asimismo existe un Subtotal de Gastos por Depreciaciones de Bienes de Uso y
Propiedades de Inversién (Anexos 1 y 11) y Amortizaciones de Activos
Intangibles (Anexo 8) gque suman $6.053,61 en el afio 2025, versus
$6.127,13 en el afio 2024 y que representan el 5,37% de los Recursos y
tuvieron una pequefa disminucion del 1,20%.
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Por otra parte, los Resultados Financieros y por Tenencia se redujeron
un -81,10% pasando de -$7.878,21 millones en el afic 2024 a -$1.489,09
millones en el afio 2025, o sea una reduccion neta de $6.389,11 millones.

Y el Resultado en Sociedades controladas Turiseb S.A. arrojé un
superavit de $677,14 millones en el afio 2025 versus $300,44 miliones del
afio 2024, lo que implicé un crecimiento de mas del 125%.

Finalmente, pasaremos revista a algunos de los indices mas habitualmente
usados en el analisis e interpretacion de los estados contables:

-el Indice de Liquidez Corriente evalia la capacidad del gremio para
cumplir en término con los compromisos de corto plazo (un afio), para lo cual
relaciona la totalidad de los activos corrientes disponibles para cancelar el
pasivo corriente. Este indice arrojé un valor de 1,80 al 31/DIC/25, contra 1,89
en 2024, lo que significé que se mantiene la disponibilidad de recursos para
cumplir con los compromisos asumidos para el periodo, ya que por cada peso
de deuda, se contaba con $1,80 para poder cancelarla.

-el Indice de Endeudamiento, que mide la participacion de los terceros en
la financiacidn total del gremio (al relacionar las deudas con el capital propio),
es de 0,13 versus 0,10 del afio 2024, lo que significa que el nivel de
endeudamiento aumentd levemente respecto del afio anterior. En general el
valor optimo del ratio de endeudamiento gira en torno de los valores
comprendidos entre 0,40 y 0,60, cuando se superan estos valores se entiende
que la empresa esta muy endeudada, por ello en el caso de la AB, podemos
decir justamente lo contrario.

-el Indice de Inmovilizacién es el gue examina la politica de financiacién y
tiene como normal un valor superior a 1, indicando con esto que los recursos
proplos financian la totalidad del Activo No Corriente. Este ratio alcanzd un
valor de 0,99 al 31/DIC/25, versus 1,03 del afio anterior. Nos indica que
continuamos teniendo un fondo de maniobra positivo y sin  mayores
alteraciones.

Por todo ello, la Comision de Memoria y Balance propone al Honorable LII®°
Congreso Nacional Ordinario de la Asociacion Bancaria adoptar la siguiente

IRESOLUCION |

Apruébase la Memoria, Balance General, Estados de Recursos y Gastos, de Evolucion
del Patrimonio Neto y de Flujos de Efectivo del ejercicio N© 102, iniciado el 19/ENE/25 y
cerrado el 31/DIC/25 y capitalizar la utiidad del ejercicio que ascendié a
$778.429.016,82.-

Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, de junio de 2026
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